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SUJET » /

[l vous est demande d apporter un svin particulier & la présentation de voire copie.
Toute information calculée devra étre justifiee,

Sociéte LEOL

La Societé LEOL, Socié€ languedocienne de loisirs est une PME implantée dans *Férault elle
commercialise du materiel de golf - clubs, sacs, chaussures et accessoires. Elle exerce son activieé de négoce sur tout le
territoire francais et exporte méme en Espagne. Son Directeur général Monsieur CHARLES, a décidé, I’an dernier, de
se lancer dans ["assemblage de chariots qu'il commercialise sous la marque « Golfy », créée pour |’occasion.

Ce type de produits offre. selon Monsicur CHARLES, des perspectives de développement et de rentabifite
intéressantes.

L'n chariot de golf sert 4 transporter le sac du golfeur Jourd de 10 & 12 kg tout au long des 6 km d’un parcours
4
de 18 trous.

DOSSIER 1 : DIAGNOSTIC D’UNE COMPTABILITE ANALYTIQUE

PREMIERE PARTIE

La Sociité LEOL comnerciahise actuellemnent deux modeles de chariots, positionnés haut de gamme et
proposés aux golfeurs, principalement par Fintermédiaire des magasins PRO-SHOP.

- L.e modéle « Golfy loisir » est un modele classique ; sa spécificité, au regard de la concurrence, est d’étre en
alummium hauie résistance, afin d’offrir un gain de poids appréciable. i1 est phant et dispose de roucs
amovibles pour un transport ¢t un rangement plus faciles.

- Le modéic motorisé « Golfy intense » est un chariot doté d’un moteur électrique fonctionnant sur accus et
comportant de nombreux aménagements pour plus d’agrément et aux caracténistiques et desien exclusifs.

Monsteur CHARLES a fait appel au cabinet ACGM (Audit et conseil en gestion et management} qui vous a
récemment embauché, en tant que contréleur de gestion. Son directeur, Mensieur GELIN, vous confie certe mission.

Vous rencontrez. done Monsieur CHARLES qui vous demande de Péclaiver quant an colt ot quant a la
rentabilité des modeles « Golfy ».

[l vous fuil part Jes résultats d'une étude de marché publiée dans Golt Magazine, Selon cette étude, i} apparaii
que le marché des chariots classiques, forternent concurrence par la grande distribution spécialisée, est en stagnation. Le
marché des charots dlectriques semble. quant & lui. plus prometteur : étude avance une progression des ventes de plus
de 20 % par an. Au regard de cetle étude, Monsieur CHARLES envisage, des 2002, de développer la production des
chariots éleciriques, en s’appuyant sur des opérations de communication publicitaire sur le terrain et & travers la presse
specralisée. Disposant de ressources de production limitées, il envisage de redistribuer une part importante des moyens
mobilisés pour Iassemblage des chariots classiques au bénéfice du modele électrique. [ devrait s’ensuivre une forte
baisse de la production du modele « Loisir » et un tort développement de in production du modele « Intense ».

Travail a faire

En vous aidant des annexes 1 et 2

1. Caleuler, selon la méthode des centres danalyse, ie coiit de production, le coit de revient et le résultat unitaires de
chacun des modéles de chariots « Geffy ». (On prendra soin de bien faire apparaitre la structure des colis
unitaires).

Calculer également le résultat total par produit et le résultat global de ta division « Golfy ».

2, Commenter les résultats obtenus. Apprécier en particulier la stratégie commerciale envisagée par Monsieur
CHARLES quant aux nouvelies orientations de production des deux modeles.

g
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En tant que controleur de gestion, le systeme de comptabilité analytique mis en place par la Société LEOL,
vous parait assez sominaire, notamment en ce qui concerne le traitement des charges indirectes. Vous deécidez. avec
aval de Monsieur CHARLES, d’analyser les charges indirectes en vous inspirant de la méthode ABC (codts basés sur
les activités).

Travail a faire
En vous aidant des annexes I, 2 er 3

t.  Calculer le cour des inducteurs sélectionnés {conserver 4 décimales).

(R

Calculer, selon la méthode ABC, le cofit de production, le colt de revient et le résultat unitaires de chacun des
maodéles de chariofs « Golfy ». (On prendra soin de bien faire apparaitre la structure des coiits unitaires).
Calculer ¢galement le résultat total par produit et le résultat global de ia division GOLFY.

3. Conmnenter les résultats obtenus.
Apprécicr en particulier la stratégie commerciale envisagée par Monsieur CHARLES quant aux nouvelles
arientations de production des deux modeéles.

4. Analvser Vorigine des écarts constatés sur les colits unitaires obtenus selon chacune des deux méthodes urilisges.
Critiquer briévermnent la méthode des centres d’analyse.

N

Monsieur CHARLES, tres intéressé par les résultats de votre travail, vous demande de lui rediger une note de
synthése d’une vingtaine de lignes sur la méthode ABC-ABM (Coilts basés sur les activités et Management basé
sur les activités) en présentant [’essentiel de ;

- ses speciticiteés |
- son mtérét ;
- ses éventuelles limites.

DOSSIER 2': ETUDE DE COUTS CIBLES

Disposant des résultats d’une étude mercatique concernant les chariots électriques publide dans la revue Golf
magazine {annexe 3) vous avez décidé de compléter votre étude du modéle « Intense », en développant la démarche des
cofits cibles. Vous appuyez votre ¢tude sur une analyse de la nomenclature du modeéle « Intense » menée par Monsieur
CHARLES 4 votre demandg et figurant en annexe 4.

Travail a faire

En vous aidant des annexes 4 et 3

f.  Décomposer, dans un tableau a double entrée, le codt estimé (limité aux composants) du modele « Fufense » par
type de composant et par fonction.
Faire apparaitre la part, en pourcentage, du coit estimé consacré A chaqgue fonction.

2. Caleuler le cott cible (limité aux composanis) du modele « Jufense ».
Ventiler ce couit cibie par fonction a partir des attentes des clients.

3. Comparer le cont cible au colit estimé (ventilé par fonctions).
Commenter [ey écarts constatés et proposer quelques pistes envisageables de réduction des colts.

4. Exposer, en unc dizaine de lignes, les fondements de la démarche des colits cibles.
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DOSSIER 3 : GESTION D’UNE MASSE SALARIALE

Préoccupé par importance des codts salariaux dans la renmabilité de sa société, tout en étant soucieux de
dispuser d’un personne! efficace. Monsieur CHARLES serait particuliérement intéressé, d’une part par une analvse de
I"évolution de la masse salariale de 1a société LEOL entre 2001 et 2002, ot d’autre part par une prévision de cette masse
salariale pour 2003.

Travail a faire
En vous aidant des annexes 6 er 7

1. Calculer la variation totale de la masse saijariale entre 2001 et 2002,

12
H

Calculer la masse salariale qu’on aurait obtenuc en 2001 avec la structure professionnelle de 2002,

3. Utiliser la masse salariale calculée en 2 pour analyser la variation calculée en 1.
Commenter.

4. Calculer la masse salariale prévisionnelie de 2003,
Commenter.




ANNEXE 1 : Informations extraites de la comptabilité analvtique et
complétées par le responsable de la division GOLFY

Au cours de Pannée 2001, 1000 chariots ont été fabriqués et vendus dont 836 modéles « Loisir ». Les prix de

vente unitaires hors taxes ont été de 122 € pour le modele « Loisir » et de 311 € pour le modéle « Intense ».
Il W’y a eu ni stock initial ni stock final de chariots.

Les chariots sont assemblés a partir de diverses fournitures (tubes d’aluminium, roues, visserie. moteur,

batterie, etc) regroupées en six catégories (trois communes aux deux types de chariots et trois spécifiques au
modele électrique).

Ces fournitures sont achetées aupres de cing fournisseurs {(deux communs aux deux types de chariots et trois
specifiques au modele electrique). Elles représentent un montant de 18.30 € pour un modéle « Lodsir » et un
mantant de 49,60 € peur un modéle « Tnrense ».

L entreprise travaiile sans stocks de fournitures, s’ approvisionnant au fur et a mesure de ses besoins.

Le montage des chartots neeessite 0,3 heure de main-d’ecuvre directe pour un chariot classique et 1.5 heure
pour un chariot ¢lectrique. Le colit d’une heure de main-d’euvre directe est de 24,40 €, charges comprises.

ANNEXE 2 : Charges indirectes de la division GOLFY —
meéthode des centres d’analyse

[ BEa

Elles s¢levent a 89 764,20 € pour ["année 2001 et se répartissent comme Suit ;

- Approvisionnement : 11 716,60 &
- Assemblage : 62 748,00 €
- Distributton : 1529960 €

LLe comprable en charge de la comptabilité analvtique mpute ces charges aux deux modéles de chariots selon
la méthode des centres d’analyse,
Il a retenu comme unités d’euvre ou assiette de frais ;

- 1 € d’achat et 1 € de vente, respectivement pour les cenitres Approvisionnement et Distribution.
- | heure de main-d’ceuvre directe pour atelier d"assemblage.

Ses choix sont essentiellement dictés par un souci de facilité et de rapidité de calculs.



)
ANNEXE 3 : Analvse des charges indirectes de la division GOLFY -
mé¢thode ABC

*  [analyse approfondie que vous avez menée vous a permis de distinguer les activités réalisées dans
chaque centre et d’en chiftrer le codit pour I"année 2001.

Pour le centre Approvisionnement

- Négociation commerciale : 5 850.00 €

- Gestion des commandes : 20929,15€

- Gestion des composants : 293745€
Pour le centre Assemblage

- Montage manuel 12 349,60 €

- Montage automatisé 3137400 €

- Contréle gualité 1882440 €
Pour le centre Distribution

- Adiministration : 9 179,30 €

- Expédition : 6 12030€

. Les inducteurs de coats retenus sont les suivants :

- pour la adgocuttion commerciale © le fournisseur ;

- pour la gestion des commandes - le montant des achats ;

- pour la gestion des compaesants @ la catégorie de fournitures achetée :

- pour te montage manue!  Pheure de main-d’ceuvre directe |

- pour le montuge auromatisé : heure machine |

- pour le comrrole de qualité  le chartot contrélé (avec prise en compte d un coefticient
déquivalence pour les chariots électriques) ;

- pour Vadministration : le coit de production des chariots vendus :

- pour "expédition : le poids des chariots livrés.
*  Inlormations complémentaires :

Lassembluge automatisé a néeessité | 328 heures machine, 4 raison de 0.75 heure par chariot « Loisir », te
reste des heures ayant éte consommé par les chariots « fntense ».

Le conirdle de qualité est exhaustif et un chariot électrique, compte tenu de sa sophistication et des normes
de sécurité. nccessite un controle plus poussé qui requiert trois tois plus de temps qu’un chariot classique.
Pour le controle, un chartot « Intense » est donc considéré comme €quivalent a trois chariots « Laoisir »

Un chariot « Loisir » pese 5 Kg, alors qu'un chariot « Infense » pése 13 kg.
Il aété décide :

- que les frais de négociation commerciale relatifs aux fournisseurs communs seraient répartis entre
les deux modetes au prorata du nombre de chariots fabriqués ;

- que les frais de gestion des composanis communs seralent ¢galement répartis entre les deux
modeles au prorata du nombre de chariots fabriqués.
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ANNEXE 4 : Etude de la nomenclature du modeéle « Intense » % '()

Le coit estimé des cinq types de composants d’un chariot « Intense » (chéssis, roues, motorisation, sangles
et supports, accessoires) est de 90 €.

Le modcele « Inzense » a été congu sur la base d’un modele simple, de référence, assurant seulement la
fonction de portage et de transport ; la participation des éléments de ce modéle de référence aux autres
fonctions attendues par les clients (voir 'annexe 5 : maniabilité et autonomie, confort d’utilisation,
esthétique, encombrement et poids) est jugée négligeable.

L amélioration du modéle de référence pour obtenir le modéle « fatense » enraine des surcoits imputables
aux diverses fonctions attendues.

s  (Chassis

Le chissis du modele de référence ne codte que 12 €.
Celul du modéle « Intense » colte 32 €.

{l inclut :

- des tubes d'aluminium haute résistance permettant un gain de poids par rapport au modéle de
reéference (surcofit a calculer) ;

- un systeme de verrouwtllage automatique permettant un meilleur confort d’utilisation que le modéle de
réference (equipé d’un systeme de fermeture manuel) mais entrainant un surcodt de 3 € -

- uite poignee escamotable pour faciliter le rangement dans le colfre des voitures (surcodt de 3 €) et
reglable pour un meilleur confort d’utilisation (surcodt de | €), alors que le modeéle de référence comporte
une simple poignée fixe et soudde.

De plus, alors que le chissis du modéle de référence est en aluminium brut, celui du modéle « Intense » est
dechne en trois couleurs pour en amdéiiorer [esthétique (surcoiit de 3 €).

*  Roues
[es roves du modele de rétérence, standards et fixes, ne cofitent que 6 €,
Celles du modele « Inrense » coltent 12 &, du ot

-d'un diametre et diune largeur supéricure ainsi que d’un double systiéme de roulement a billes
permettant une metlleure maniabilité pour un surcoit de 4 € ;
- de la possibitite de les démoenter aisément pour faciliter le rangement {surcott de 2 €).

s Motorisation
Le cont du moteur clectrique et de la batterie ¢quipant le modéle « Intense » st de 30 €.
Par rapport au modéle de référence :

- 1l comporte une batterie Tut conférant une plus grande autonomie tout en étant rechargeabie plus
rapidement, ce qui entraine un surcoit de 6 € ;

- le moteur et sa batterie sont, dans un souci d’esthétique, enfermés dans un carénage (surcolt de 3 &),

s Sungles et supports
Le jeu de sangles et de supports du modele de référence ne colite que 3 €,
Celut d'un modele « Intense » colte 8 € du fait ;

- du caractere reglable de ses éléments, assurant un meilleur confort d utilisation {(surcout de 3 €) ;
- de couleurs assorties au chassis par souci esthétique (surcout de 2 €).

*  Accessoires

Le modele de référence est équipé d'un elément plastique permettant de ranger la carte de score, 2 balles ot 3
tees*. Le codt de cet accessoire est de 3 €.

Le modele « fnrense » est ¢quipe du méme accessoire, mais il comporte, en plus, une housse de protection
coutre la pluie, un porte-serviette ¢t un porte-bouteiile. Ces accessoires supplémentaires, d’un cott de 5 €
permettent un plus grand confort d’utilisation.

®supports servant a surélever la balle.
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ANNEXE 5 : Etude mercatique (source : Golf magazine)

L extrait de cette étude révéle les qualités attendues d’un chariot électrique par les golfeurs. Les réponses
SORt SXPriniees en pourcentages.

Fonctions Portage Maniabilité Confort I L Encombrement
, - - I Esthétique .
; attendues et transport et autonomie d’utilisation | et poids
|
i Y exprimés | 60 % 12 % 10 % ' 4 % 14 %

Beaucoup de golfeurs utilisent un chariot non motorisé. Ils envisageraient de passer a I'utilisation d’un
chariot €lectrique & condition que le prix de vente taxes comprises ne dépasse pas 358,80 €. Le taux de TVA
est de 19.60 Y.

Un grand nombre de magasins PRO SHOP se disent intéressés par la distribution de chariots motorisés au
niveau de prix défini ci-dessus, d condition que cela leur assure une marge de 50 € par chariot.

Dlapres des etudes preliminaires mendes par Monsicur CHARLIES, le colt des fournitures. charges
dapprovisionnement incluses, représente 30 9% du cott de revient d’un chariot clectrique. Sa marge sur ce
tyvpe de produit est fixée & 10 % du prix de vente hors taxes.

ANNEXE 6 : Données relatives aux masses salariales
de 2001 et 2002 chez LEOL

Remarque @ L'ctude etant mence en septembre 2002, [es données de 2002 peuvent alors étre connues avec
une précision jugée sufiisanie,

: Annce 2001 Annce 2002

; Catégorics Salaire brut Salaire brut i Salaire brut moven
i Jatéuories e - . . .
{ = Eifecuf annnuel moyen Effectif anauel moven de décembre
i i {en euros) {en euros) ! (en curos)

i | ‘

| . ‘! - 17 J‘ 5 z

| Cadres > 42124 8 43 384 1 3630

I

1 i

!’E'cchnicicm 14 25 558 16 26 197 ; 2205
Employes 29 17378 26 17 723 1498

| 30 30

Aucun mouvement externe n'a cu lieu en 2002, ni départ, ni embauche. En revanche un technicien a été
promu cadre et trois employés ont été promus techniciens.
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ANNEXE 7 : Prévisions de masse salariale pour 2003 )
(données complémentaires) chez LEOL

[t a ¢té prévu d accorder en 2003 deux augmentations générales et uniformes des salaires, la premiere de | %
le 1™ avril et la seconde de 1.3 %o le 1™ octobre.

Aucune promotion n'est prévue. Les départs a la retraite seront partiellement compensés par des embauches
conformément aux tableaux suivants ;

Départs a la retraite

| Date de depart Salaire brut de décembre 2002
Emplové E] | 28 février 2250¢€
Technicien T1 | 30 juin 3510€
| Emplové 2 30 aolt 2170¢€
Embauches
. Date d’embauche Salaire mensuel d’embauche
{ Employé E’| 1 mars 1130€

é
1
!
P

Emplove E2 1 septembre I 130€




