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DOSSIER 1 - ANALYSE DE LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

1. Evolution du CA et de la marge

Lt Caleul du CA et de Ta marge en 2000 et 2003

i i Nombre de Ventes Prix de Taux de marge
Exercice 2000 ’ titres MOoVENNes par |cession moyen CANT brute Marue brute
o {ouvrages) titre HT |
IManuels scolaires 140 § 150 13,41 13263 262 A5.00 %4 5342 142
Munuels universitaires E 82 5740 17.60 8283 968 33.00 % 2733709
Parascolaire ' 60 7 090 sS4 DRLN176] 35,00 9% 809 962
Annales o4 4980 7,35 2542 5092 18.00 %% 421 667
B Total | 282039908 9307 480
i LV 1hith
o Nombre de Ventes Prix de ‘ Taux de marge
Exercice 2003 titres MOYENNESs par |cession moven CA H bruie Maree brute
(ouvrages) titre HT
Manuels seolaires 158 10120 13,87 19 370 287 41,00 25 791 RIS
ff\*humclb universiaires 88 6 090 19.16 10268 227 38,00 % 3901926
Parascolaire 82 8310 TA90 3R OSST 3400 1135 240
Annales 38 7330 822 2382 07] 34 Y 700 704
Total 15320 543 13 778 694
1.2 Caleul de la vartation de la marge et du chiffre d'aftaires
Variation de la marge brute - 13778 694 - 9307480 — 3471214 € (I'AV) [+ 48.04 95]
Variation du CA 11T - 35329 543 -28 203998 = - 7125 545 € (FAV) [ 25,26 941

2. Analyse de Mévolution de la marge
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3. Analvse de 'évolution du chiffre d’affaires

3.1 Expression du CA en fonction du nombre d ouvragcs,

des ventes movennes par ouvrage et du prix de cession moven

T I Nombre de Ventes Lxemplaires Prix de
2000 titres moyennes par vendus cession moyen CA
o {ouvrazes) titre
Manuels seolaires 140 8 130,00 P 1538 200 15,41 15265262
Manuels universitaires 82 5 740,00 470 680 17.60 8 283 968
Parascolaire 60 7 090.00 425400 544 2314176
Annales 64 4 980,00 318 720 7.33 2342592
Total 346 6 801.73 2 353 000 1.986) 28203 998
« CA 2000 =346 » 680173« 11,986 - 28203 998
- Nombre de Venles Exemplaires Prix de
2003 titres MOYCNnes par vendus cession moven CA
{ouvrages) litre
Nanuels scolaires 158 10 120,00 1396 360 13.87 19 370 287
Nanucls universitaires 88 6 090,00 535920 19, 16 10268 227
Par Lmuldm. 82 §5310.00 6814208 4.90 3338 958
\\mmlm o 38 7 530.00 286 140 822 2352071
tl Fotal 1\ RE T §381.62, 2 GO0 04()1‘ 12,182 35329 543
e CAD2003 346 = 838162 » 12,182 = 35 329 543
3.2 Décompaosition de éeart sur CA
CA 2000 = 346 x 6 801,73, 11.980... - 203998 Ty
Eeart sur nombre
de titres 1 0
CA 2000 a nombre de titres 2003 == 346 % 6 801.73 . x 11986, — 28 203 9938
Ecart sur ventes par
titre - 6 557 040 (FAV)
CA 2000 3 nombre de tirres et tirage 2003 346 x § 381,62, x 11986 =54 76
Ecart sur prix de cession:
568 505 (IPAV)
CA 20037 - 346 < 838162, x 12,182, =35 320 343
oy
CA 2003 = 346 x 8§ 381,62, x 12182 33329545 Ty
Ecart sur nombre
de titres 1 0
CA 2003 a nombre de tires 2000 346 x 8§ 381.62... x 12,182, = 35 320 543 —=
[cart sur ventes
par titres 1 0 639 403 (TAV)
CA 2003 4 nombre de Titres et tirage 2000 =346 x 6 801.75... x 12,182 286 18—
Ecart sur prix de cession:
466 140 (FAV)
A 2000 = 346 x6 801,75, x 11986 - 28203998




4. Commentaire

e chitfre d'affaires s'est aceru de 253 % du fai d'unce tres Jégere augmentation du prix moyen de cession (1.6 %)

¢t d'une forte augmentation du nombre d'exemplaires vendus (23.2 %), Le développement du parascolaire et des
ouvrages denseignement superieur compense. en nombre de tiires au catalogue. la suppression d'ouvrages a trop faibles
venies fen particulier certaines annaies). Les ventes moyennes par titre ont {outes angmenté, notamment pour tes manuels
seolatres (24,3 %) et les annales (31,2 %),

La legere augmentanon du prix moyen de cession a deux eauses © 'ajustement a la hausse pour la plupart des ouvrages

et la variation de fa composition des ventes (étude non demandée par le sujet).

Lamarge brute a augmentc de 48 % du fait de 'acerorssement du chiffre d'affaires et du taux de marge brute moven
[ BN
[0 a).

Yo pour fe parascolaire 4 89.7 % pour

Tous les types d'ouvrages ont vu leur marge brute elobale augmenter (de 40,2
les annales).

Lungmentation du nombre d'excmplaires vendus par titre explique la hausse du taux de marge brute : la rentabilité
dun ouvrage est liée aw nirage du fait d'une meilleure absorption de ses cofits fixes de fabrication et d'unpression,
On constale gue tous les taux de marge ont ¢té amélioré, a l'exception du parascolaire, ou la pression concurrentielle
a unpose une 1¢oere basse des prix.

Eausgmentauon de la marge brute totale a certatnernent permis aux Editions PAPYRUS d'améliorer leur résultat en
assurant une meilleure couverture des charges de structure communes. La stratégie de développement mise en place
par Lue BRETON a done ¢te efficace en termes de volume de ventes et surtaut en termes de rentabilite,

DOSSIER 2. ANALYSE DE RENTABILITE DE PRODUITS

1. Projet « Informatique, analyvse conceptuclle »

o Colt objeenf

Prix de cession 700 % Prix de vente HT (Commission libraire 30 % )

Marge male a déeager 35 % Prixc de cession = Codt maxmnun - 63 % prix de cession.
Prix pubhic - 7 € = Codt maxanum de owvrage = 7 < 70 % < 65 95 — 3185 €

Cottcible 30185 - (7€ x 8% 2,625¢€

1.2, Décomposition colits variables et couts fixes

Cott vartable s 096 C x 6 000 =35 760 C

Cod fixe 10 800 €

Total 16 560 € pour un excmplaire: 2.76 €

130 Volume des ventes assurant objectit de marge brute

Cotts ixes totaux = 3 §00 ~ 2 700 1 300 - 800 10 800 €

Taux de marge — (Prix de cession hors taxes — Couts direets) ¢ Prix de cession hors 1axe
035 49 (0.96x + 0.56 %+ 10 8001/4.90 x

d'onx - 6487 ouvrages

L4, Movens pour ajuster cont estimé et colit objectuf
- Reéduction des remises aux libraires et des drois dlanteur
- Reduction des charges fises (sous-traitunce, réorganisation) ot réduction des charees vartables (politique
drachat)




2. Projet « Outils de gestion BTS commerciaux »

21 Reésultat st on effectue une seule ¢dition

Soit x le nombre d exemplaires

Chiffre draffaires : 490 x

Conats divects
Conts variablesS. e 0.96 x 10 GO0~ 9 600
Droits d auteur 0,50 x

Charges fIXes 10 800
Marge suir colts directs 4.34 x - 20400
Contribution a la couvermre des charges de structure . 0.235 x 490 x = 1,715 x
Reésudat 2,623 x - 20400

2.2 Résultat s1 on gjuste la production a la dernande

Soit x le nombre d exemplaires de la 2° édition {done x <= 3 000}

Chiffre d affaires - 490 x 5000 ¢ 4,90 x - 24500
Colts directs
Cotts varables. o .96 x 5000+ (1,96x
D2 roils d aulCUT e e e 0,56 x 5000+ D,50x
Charges fIXCS 10 800 - 1 000
Marge st conts directs 0 3,38 X 7 4500
Contribution a la couverture des charges de structure ... 0.35(24 300 14 4 90x)
Resultat 1.663% - 4075

2.3 Niveaw de ventes justifiant une cduion de 16 000 exemplares,

1.665 x —4 075 <= 2.0625x - 20400  x =17 005 (impossiblc)

3. Projet « Profil économigue ».

3.1, Recette nette en fonetion du prix de vente

Soit p le prix de vente

Chiffre daffaires 7200px 0705040 p
Cout directs
Cous variables 0,96 x 8 000 =7 680
Clout fixes 10 8§00
Drous Jdrauteur 88 x7200p
Marge sur cotit direct 4464 p- 18 480
Contribution & la couverture des charges de structure 0.35 x5 040 p
Resulat 2700 p - 18480
2.7 Prix de vente minimum assurant la rentabilite.

D700 p 1R4R0 0 doup =085 €

tn

- 4.90x




4. Projet « fiscalité »

4.1, Kecette nette unitaire SO

Solt x le nombre d exemplaires fabrigues ¢t vendus

Chitfre d affaires 325x
Cout directs
Colts variables : 096 x 144128 x - 1,08 x
Cout fixes 10800 x 1,05 — 11 240
Droits d auteur X% % 7,30x - 0.60 x
Marge sur cout direct 3537 x - 11340
Contrtbution a {a couverture des charges de structure 0,35 x 5.25 x
Résulrat 17325 x - 11 340

4.2, Sewtd de rentabihte d'un ouvrage 144 pages

[7325 % 11330 >0 doux — 6 546

4.2 Probabilité pour que "ouvrage ne sott pas rentable

Sort X e nombre & ouvrages vendus

P(X=" 8 000) =095

PET {3000 - 7 0007/6) = 0.95

Dioa 10006 - Leds & 607.9

PN~ 6340y = P(T<-0,73)=1-0.77=0,23

Do 23 % de probabilité pour que ouvrage ne soit pas rentable

5. Evaluation du systeme de cofits

Iposer un objecut de marge brute est olalement pertinent car chaque ouvrage dolt apporter sa contibution & 1absorption
des cotts de structure. De nombreux cotits (notamment les frais de personnel d’édinon et de fubrication) ne sont pas affzelés
aux ouvrages et doivent etre absorbés par la marge brate (ou marge sur colits directs).En imposant 2 chague ouvrage un taux
do marge brute pour contribution i la couverture des charges de structure. on considére, de fai, qu'il v 2 un résaltai positif si
la marge brate dépasse a contribution mmpaosée (33 % du prix de cession).

La methode de caleul repose sur le caleul des colts directs. Cependant, en sus de ces colts directs, on incorpore une guoe
part de colrs généraux, fixce en pourcentage du chiffre draffaires réalisé sur Nouvrage. Cotte quote part ne traduit pas une
consommation reelle de ressources par Uouviage § elle est assimilable & une répartiton des charges générales sur un taux de
fraws umque (el le chittre d aftatres).

Flimputation des charges de stiucture en pourcentage du chiflre d affuires est contestable car ¢lle pénalise les divisions les
plus periormantes,

La méthode de calcul des couts emprunic & Uapproche en colt objectif pulsquiun ouwvrage est lance si les prévisions
dexplotation aboutissent a un colt compatible avee objeent de marge imposé. compie tenu du prix de vente retenu.

Lo sysime est perunent car i garantit — s1 Ies prévisions d'exploitation sont réalisees - ta rentabilité de entreprise @ le
risque mhérent aux caleuls en couts directs est, en effet, de conserver des produits & marge sur colits direets positive mais 4
rop fable comrbution pour assurer la couverture des charges générales.

[ DOSSIER 3. ETUDE DES PROJETS DE DEVELOPPEMENT

1. Création d un site de stockage
L1 Calbeul de cotits et d7¢earts

Cott pravu = Coat des tiches AL B, (LD, 1= 440 000 €

Colt dépensé = 384 000 &

Lcart = -56 000 &

Cetecartesta prion favorable @ mais toutes les taches prévaes n'ont pas ¢te réalisces.




T ZAnalvse de 1'écart

Cottt prévu du réalisd = 60 000 + 180 000 + 32 000 + (25 % < 110 000y = 35 000 = 337 300 €
Coutdepense . 384000

Ecart sur colits 26,500

Colt préva du réalise . 357 500

Fcart sur délm - 82 500

CIOUEPIEVL i e 440 000

1.2, Durée actuabis¢e du projet

La tache € est termince au bout de 20 semaimnes
Ia durec actualisée de la tiche D est 8 semaines ct celle des taches 1V et G est maintenue.
Durée actualisée = 20+ (8 — 2) +4 = 30 semaines

Réestimation du budget total : 68 000 4 192 000 4 36 000 + 30 000/0.25 1 28 000 - 83 000 -+ 120 000 = 677 000

14 Commeniaires

[ écart sur coity est défavorable ;

il v a dépasscment des couts prévus.

T “¢eart sur délai indique une réduction du colt en ratson du retard pris dans | exceution des taches.

2. Rénovation de espace d accucil enseignants

21 Planming des tiches

L Lpes | 2 3 4 3 0 7
[ LSRN a

Semaine de 0 8 20 22 260 14 33
idémarage '

Durce du projet =

35 +3

AR semames

2.2 Planning des decaissements et durée de financemenit

Semame  [lape du projet Montant Duree de Intéréts décarsses
décaissé financement ()

-12 I - bngagement 4 800 S0 288,00
2 2 Lngagement 32 000 RI¢ 138240
8 1 = Solde 19200 30 0691.20
10 4 - Lngagement 0 400 28 215,04
14 2 - Mh-chantier 125 000 24 3 086.40
16 3 - Engagement 1800 22 47.52

3 - Lngagement 15 600 R 411.84

a0 2 - Solde 160 000 1 3450600

6 - Engagement 21 600 N 466506

a2 3~ Solde 16200 e 211,04
25 7 DIncagement 16 200 13 23272
26 4 — Soide 25 600 12 305064
2 > Suolde 62 400 4 20952
35 6 - Solde 30400 3 I81.44
3N Solde 37 300 0 ]

Total 398 000 1203832

(1) Caleuls utiles pour la question 2.3




2.3 beononues lides au déblocage progressif [

1" solation

Cas de déblocage total © 398 000 x 6,24 %6 x 30752 = 25 880,00
Cas de débiacage progressif 12058,32
Feonomie dmtérdts 23 821.68

2% solution
En [absence d'un déblocage progressit, tous les montants auraient €1¢ empruntés @ la date 12,

Montant Durée de Réduction de durée Frais financiers
financement de financement économiscs ()
4 200 50 0 0.00
22 000 36 14 53760
19200 30 i 20 460.80
6 400 28 22 I 168,96
128 000 24 26 2003 60
1800 - 15600 22 T 384,64
160 000+ 21 600 18 32 697244
16 200 L6 i 34 66044
16200 13 37 192
S 25600 12 38 116736 |
’ 62 400 4 40 244448
30 400 3 47 284256
""" 37 800 0 | =0 2 268.00
P TOTAT JINT 08 €

TEXOO0 N 02 T 1 S3T 00

Commentaire - L'¢conomic de frats financiers n'est absolument pas négligeable : clle correspond au coit de 'étude
d'architecte. soit 4 % du cott total du projer,

3. Rachat socié¢té GESTECQ
SCaleul de PEVA
Taux kK de rémundération des capitaux mvestis
Cott de endettemeninet d7IS =6 %0 = 273 -4 %
Coltdes capnuux propres - Ro+(Rm - Roy B~ 0,05 + (0.09 - 0.05) » 075 = &9

Cout des capriaux mveshs = (4 % < 40 %) + (8 % = 60 9%) - 6.40 %y

Resultat opératonne! GESTECO
=27H00000 (1 200 000 1 420 000 = 85 000 630 000) - 193 000 €

EVA (195000 = 2/3) {2 000 000 < 630 %5 =+ 2000
3.2 .Commentatre

LEVA est positive 1 e projet peut étre réalisé puisqu’il assure la rentabiliné attendue par les actionnaires,
} i




